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Hamurla Nedir?

* Dunyamizin kanayan yarasi olarak ciddi boyutlara ulasmis, cevreyi ve yasami tehdit eden en 6nemli
problemi Gida Israfi sorununa ¢ézliimler tretmek amaci ile kurulan Hamurla girisimi yine bu devasa kaybin
icerisindeki payi oldukca ylksek miktarlara erisen unlu mamullere odaklanmis bir is modelidir.

e Bir gidanin ilave katki maddesi kullanimi olmadan besin degerlerini ve tazeligini yliksek verimlilikte
koruyarak uzun siire depolanabilir hale getiren soklayarak dondurma teknolojisi, Dlinya lizerinde bilinen en
dogal tekniktir. Gidalarin uzunca bir stire bozulmadan depolanabilir hale getirilmesi en uzak mesafelerden
tasinarak en Ucra yerlere dahi ulastirilabilir olmasini saglamistir. Hamurla sosyal medya araclari ve 6zellikle
Youtube kanali aracihigiyla egitici icerikler hazirlayarak Gilkemizdeki unlu mamul pazarinda tiiketicinin
dondurulmus Urin bilincini arttirmayir misyon edinmistir.

* Hamurla B2C/B2B E Ticaret, ambalaj, depolama ve lojistik teknolojileri gelistirerek hali hazirda HORECA
kanali ve ihracat icin yliksek kapasitede Uretilen kaliteli, cok cesitli dondurulmus unlu mamulleri uygun fiyatlar
ile dogrudan tuketicisi ile bulusturup, evlerde ihtiyac kadarinin saglikl, lezzetli ve taze olarak tiketilmesini
saglayarak cope atilmak sureti ile israf edilmesinin dniine gegmeyi amaclamaktadir.




DUNYADA GIDA ISRAFI Dinyadaki gida israfiyla ilgili glincel istatistikler

BM CEVRE PROGRAMI (UNEP) 2021
GIDA iSRAFI ENDEKSI

Kaynaklar: BM (UNEP) GIDA iSRAFI RAPORU 2022, BM (FAO) GIDA GUVENLIGi RAPORU 2021

Son ¢ikan istatistiklere gore, her yil diinyada 931 milyon ton gida israf edilmektedir.
Yaklasik 1 Trilyon dolar degerindedir.

Ekmek, sebze meyve, hamur isi, et ve st Urlnleri sirasi ile en ¢ok israf edilen
drlinler olmustur.

Dilnyada tiketici diizeyinde hazir haldeki tim gidanin yizde 17'si hig
dokunulmadan ¢ope gitmektedir.

Gida israfinin %61’i evsel atik olarak israf edilirken, %26’s1 hizmet sektériinde,
%13’liyse perakende sektoriinde ortaya ¢ikmaktadir.

Boston Consulting Group (BCG) tarafindan gerceklestirilen arastirmalara gore, gida
atig1 miktari bugiin oldugu gibi artmaya devam ederse, gida atigi miktarinin 2030
yilinda 2,1 milyar tona ve 1,5 trilyon dolar israf tutarina ulasacagi tahmin
edilmektedir.

BM ile birlikte protokole imza atan AB 2030 yilina kadar israfin %50 oraninda
azaltilmasi icin taahhttte bulunmustur.

Sardurdlebilir gida kaynaklari son 5 yil icerisinde enerji kaynaklarindan daha
stratejik hale gelmistir.




TURKIYE DE GIDA iSRAFI VE EKMEGIN * Tirkiye'de ise her yil 14 milyon tondan fazla gida israf edilmektedir. Miktar olarak yarisina yakin bir
iCiNDEKi PAY| miktarin unlu mamul olarak israf oldugu tahmin edilmektedir. Ulkemize toplam maliyetin 500
Milyar TL civarindadir.

e Ulkemizde her yil kisi basina 93 kilogram yiyecek ¢cépe atilmaktadir. Kisi basi gida israfinda ilk 10
Ulke arasinda 3. siradayiz.

*  BM (UNEP) Gida Gilivenligi endeksi 2021 e gore Turkiye Umman, Bahreyn ve hatta Suudi
Arabistan’in bile gerisinde kalarak 49. sirada bulunmaktadir. Gida arz glivenligi sorunu
cozulmedikge Uretimin blylumesi israfi ciddi 6lclide artiracaktir. Ayni raporda ¢6ziimiin inovasyon
oldugu vurgulanmistir.

* Allianz’in gida krizinin neden oldugu riskleri ele alan kiiresel raporuna gore, Turkiye, en agir risk
altindaki ilk 11 tlke arasinda yer almakta olup, Tiirkiye'nin birinci oldugu gida enflasyonunda
diinyada en yakin rakibi Lilbnan olmustur.

* Ekmek Uretimi:
Gunde 25 bin 295 ton (25.295.305 kg), yilda 9,2 milyon ton (9.232.786 ton)
ekmek Uretilmektedir.
Gunde 101 milyon (101.181.223) adet, yilda 37 milyar (36.931.146.395)
adet ekmek Uretilmektedir.

*  Ekmek israfi:
Gunde 1.500 ton (1.486 ton), yilda 542 bin ton (542.455 ton) ekmek israf
edilmektedir.
Gulnde 6 milyon (5.944.708) adet, yilda 2,1 milyar (2.169.818.420) adet
ekmek israf edilmektedir.

TMO GENEL MUDURLUGUNCE HAZIRLANMIS OLAN
TURKIYE'DE EKMEK iSRAFI ARASTIRMASI
(2012)

Sadece ekmek israfinin Glkemize ekonomik maliyeti 20 Milyar TL nin tzerindedir

Kaynaklar: BM (UNEP) GIDA iSRAFI RAPORU 2022, BM (FAO) GIDA GUVENLIGi RAPORU 2021, TMO TURKIYE EKMEK iSRAFI RAPORU, TiOV RAPORU 2022



$1.5 Trilyonluk Sorun — $700 Milyarlik Firsat

$1.5 Trilyonluk Sorun $700 Milyarlik Firsat
S]'s trilyun ou) Farkindalik
$1,2 trilyon 8 - l
_ ; edarik zinciri altyapisi
$0,9 trilyon '
] Tedarik zinciri verimliligi
S isbirligi
2000 2018 — m Cevresel politikalar

Kaynaklar: BM (UNEP) GIDA iSRAFI RAPORU 2022, BM (FAO) GIDA GUVENLIGi RAPORU 2021, TiOV RAPORU 2022 @




@ TUKETICININ DONDURULMUS UNLU MAMULLER iLE iLGiLi NET OLARAK
PROBLEM]

I ! Nihai tuketici ekmek basta olmak lzere onlarca kategori binlerce ¢esit dondurulmus unlu mamul
drtinlerine dogrudan ulasip satin alamamakta.
I | Sadece market kanallarinda satilmakta olan oldukca sinirli kategori ve cesitte olan dondurulmus
® unlu mamulleri marketlerin fiyat politikasindan kaynaklanan 6zellikle kalite problemi oldugu icin
nihai tiketicinin bu triinler hakkinda olumsuz fikirlere kapilarak yanlis bilinclenmesine sebep
olmaktadir.
I | Unlu mamul pazarinda satilan Grtnlerin %70 e yakin paya sahip olan Ekmek kategorisindeki
® trtinlere dondurulmus olarak nihai tuketicinin market dahil hicbir kanaldan ulasamamasi.

Il I Nihai tiketici hala dondurulmus unlu mamul Grinleri hakkinda dogru bilgi ve yeterli bilince sahip
® degildir.

. | Hanelerde gorusilen kisilerin unlu mamulde en cok 6nem verdikleri 6zellik % 47 ile Grlnln sicak
® ve taze olmasi, % 42 ile de Uriiniin iyi pismis olmasidir. Uriinlerin hijyenik sartlarda iiretilmis olmasi
% 28’lik pay ile liclincd, Urlnlerin hijyenik sartlarda satiliyor olmasi ise % 21 ile ancak dordincii
sirada yer almaktadir.

Kaynaklar : TMO TURKIYE EKMEK iSRAFI RAPORU, TiOV RAPORU 2022



HEDEF KIiTLE VE TUKETIM DAVRANISLARI

* Hamurla hedef kitlesi genellikle sosyolojik toplumsal davranisa gore hanelerde mutfaga hakim, 18-70 yas
grubunda bulunan kadinlardir.
- Hane halki mutfak alis verisi kararini blytk oranda kendileri verir.
- Haneye kisi sayina gore yapilacak ve yenecek yemek miktarina karar verirler.
- Ozellikle ekmegi tim 6giinlerde evde bulunmasini saglarlar.
-Tamaminin evinde en az bir tane derin donduruculu buz dolabi ve pisirme firini bulunur.
-Bayramlar veya 6zel giinlerinde evlerinde misafir agirlayarak ¢ogunlukta ¢ok ¢esitli hamur isi tGrinleri
ile ikramda bulunurlar.
-Eger yeterince zamanlari oldugunu ve yardimci olabilecek birileri etraflarinda bulunur ise misafire
ikram edilecek urlinlerin sicak ve taze olacaklarini diistinerek evlerinde yapma karari verirler.

« Hanelerde ekmegin en cok aksam yemeginde (% 38) ve sabah kahvaltisinda (% 34) tiiketildigi
anlasiimistir. Eve alinan ekmegin dértte birinden daha azi 6glen tiiketilmektedir. Oglen yemeginde
ekmek tliiketim oraninin Ggtincl sirada olmasinin sebebi ntifusun énemli bir kisminin 6gle
yemeklerini lokantalarda veya yemekhanelerde yiyor olmasidir. Son olarak ekmegin % 4’l ara
oglnlerde tiketilmektedir.

* Hane bireylerine ekmek muhafaza etme yontemleri ile ilgili en dogru bilinen yontemler
soruldugunda ahsap ekmek kutusunda saklamak (% 72) olarak belirtmistirler. Oysa unlu
mamullerinde plastik bir kap veya buzdolabi posetinde dolapta muhafaza edilmesi tazelik stiresini
onemli 6lcude arttirmaktadir.

» Hamurla B2C B2B E Ticaret kanali ve Hot/Cold Ghost Bakery Store ile dogrudan hedef kitlesine
drtnlerini ulastirirken, sosyal medya ve dijital mecra kanallari ile etkili bir pazarlama konsepti
cercevesinde icerikler tasarlayarak son kullanicisinin dondurulmus triin konusunda egitilmesini
tiketim bilincinin gelismesini saglayacaktir.

Kaynaklar : TMO TURKIYE EKMEK iSRAFI RAPORU, TiOV RAPORU 2022



COzUM ONERISI

* Tuketicinin dogrudan erisemedigi ekmek basta olmak lizere onlarca kategoride bulunan binlerce cesit
dondurulmus unlu mamulu bir E Ticaret alt yapisinda musterinin inceleyebilecegi halde kategorize edip bir
araya getirmek.

* Oldukca genis cesitlilige sahip dondurulmus unlu mamulleri tiiketime uygun olarak yapilan tretim planina
istinaden lojistik olarak toplu halde tedarik edilmesi ve depolanmasini saglamak.

* Depolanmis dondurulmus unlu mamuliin minimum fire orani ile teslimata hazirlamak ve teslim etmek.

* Tuketicin yine E ticaret alt yapisi sayesinde dondurulmus triinlerden ihtiyaci kadari ile minimalize edilmis bir
sepet olusturabilmesini saglamak.

* Tuketicinin aldigi Grtnlerin soguk zincir bozulmadan 6zel thermo ambalajlar ile hizli teslimat yontemi ile 45 dk
icerisinde teslimatini saglamak.

* Satis sonrasi destek amaci ile dijital bir alt yapi olusturarak musterinin Grin pisirimi ve ilgili diger konular ile
alakali hizli hizmet almasini saglayip etkili ve saglkh tiketimini temin etmek.

« Etkili bir pazarlama plani ile hedef kitlenin bilinglenmesini ve satin alma kararlarini olumlu yénde etkilenmesini
saglamak.

* Dogru isim ve logo tasarimi ¢calismasi yaparak hem akilda kalicit hem de harekete gecirici etkiye sahip kurumsal
cizgi olusturmak.

Sonug¢ : C6zum Onerisine uygun alt yapi ve operasyon kuruldugunda hanelerde tiketilen unlu mamullerin tiketici
tarafindan ihtiyac halinde ihtiyaci kadar Grtine hizlica erisir, fazlasini kendi dondurucusunda 6zel ambalaji ile
saklayabilir ve yine ihtiyaci kadar Urlini pisirerek sicak ve taze tiiketimi garantiler, memnuniyeti artar son olarak
onemli dlglide unlu mamul israfinin 6niline etkili bir bicimde ge¢mis olur. Nihai tiketici bu memnuniyet dongtistine
girdiginde cevre ve yasam kalitesine faydali bir katkida bulundugunu distnecek ve zihinsel olarak marka baglhligi
bilincin artmasi sebebi ile gliclenecektir.

 Yukarida bahsedilen coziim onerisi dogrultusunda Hamurla calismalarini yapmis, bir prototip depolama ve
teslimat deposu operasyonu kurmus, hedef kitlesine ulasarak iriin ve Pazar dogrulamasini gerceklestirmistir.
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Kz 3 HAMURLA PAZARLAMA
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ANA SAYFA VIDEOLAR SHORTS OYNATMA LISTELERI TOPLULUK KANALLAR HAKKINDA

Son yiiklenenler Popiiler

-

>

1

:

ey

hamurla yaunm cagnsi i Hamurla ile Evde igli Simit Yapin Hamurla ile Evd Fistikli Antep Ozel Hamurla ile Evde Fistikli Basma
Hizh Ve Kolay Bir $ekllde Pisirin.... Bak]avayl Hizh Kolay Bir Sekilde... Kadayifi Hizh Kolay Bir Sekilde...

Mecralarda Etkili
Omni Channel Uygulamalar "é”m @hOmelO

Pazarlama Stratejileri



https://www.youtube.com/channel/UChEGfDLA2yIxPiEszx5xY8A
https://tr.pinterest.com/hamurla/
https://www.instagram.com/hamurla/
https://www.facebook.com/hamurla
https://twitter.com/hamurla_

KURESEL PAZAR BUYUKLUGU

Dinya Unlu Mamul
Pazari

670 Milyar S
%65 si
Ekmek ve Turevleri

(B .
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Kaynaklar: Deloitte 2010 Tirkiye Gida Sektori Raporu, BBM Yayinlari, Global Industry Analyts, Aromsa global




TURKIYE PAZAR BUYUKLUGU

b Pazarin %60 inin bulundugu
4 istanbul’da
konumlandik
4
- - Tarkiye Unlu Mamul
Pazari Buyukligu
Tarkiye Franchise Pazari .
Bilyiikligi 10.7 Milyar S
55 Milyar $ .
%77 s
Ekmek Ve Tlrevleri
u

R

Turkiye pazari yillik olarak ortalama %7 bliyime kaydetmistir.
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Kaynaklar: Deloitte 2010 Tirkiye Gida Sektori Raporu, BBM Yayinlari, Global Industry Analyts, Aromsa Global, UFRAD



Cevrimigi Cevrimigi

%38

%18

Cevrimdis 1 %92 GCevrimdis 1 %82

12,6 trilyon dolar 13,5 trilyon dolar

201 5 Cevrim igi: 1Trilyon $ 2020 Cevrim igi: 2.4 Trilyon $

2025 Cevrimigi : 3.9 Trilyon $

I Her 1 Milyar S ciro artisi icin yaklasik 92.903 m2 lojistik alana ihtiyag vardir.
[

I 2025 Cevrim ici bliyiimenin gerceklesemesi icin 138 milyon m2 lojistik alana ihtiyac olacaktir
[

Kaynaklar: CBRE-Global-E-commerce
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Yillara Gore E-Ticaret Hacmi (Milyar TL)

800,7
381,5
226,2
= -
2019 2020 2021 2022

I 2021 yilinda e-ticaretin genel ticarete orani %17,7 iken bu oran 2022 yilinda %5 artarak
e 7018,6 olarak gerceklesmistir. Dlnya ortalamasi 2020yilinda %18 olarak 6l¢alda.

E-Ticaret isletmelerine iliskin Veriler

Yillara Gore Siparis Sayisi (Milyar)

4,787
3,347
2,297
1,366
| E— —

ETBiS'e kayitl isletme  Pazar yerinde faaliyet Hem kendi sitesi hem de Toplam isletme sayisi
2019 2020 2021 2022 saylsi gosteren igletme sayisi pazar yeri

Kaynaklar: TICARET BAKANLIGI E TICARET RAPORU 2022



E-Ticaret Hacminin Sektdrlere Gore Dagilimi (Milyar TL) E-Ticaret Hacminin Sektorler itibariyla Bir Onceki Yila

Gore Degisimi

96,7
%222
54 ke %132 %129 %122
45,9 45,1 %95 %88
I I I B ) =
H B
L] Konaklama Havayollan Seyahat, Giyim, Elektronik Gidave  Beyaz Esyave
Beyaz Esya ve Giyim, Elektronik Havayollan Gida ve Seyahat, Yemek Konaklama TEEII‘I"IBCI'I kve Aya kkabi ve Sii perma rket Kﬁgﬁk Ev
Kiigiik Ev Ayakkal ve Siipermarket Tasimacilik ve .
Aletleri Aksesuar Depolama DEFDIH ma Aksesuar Aletleri

Sektor Bazinda Ortalama Sepet Tutarlan (2022, TL)

9.425
3.804
2.928
I 451 447 292 311 186 o8 o8
| | — — —
Konaklama Ev, Bahge, Havayollan Beyaz Esya  Giyim, Elektronik Eglenceve Cicekgilik Gida ve Yemek
Mobilya ve ve Kuguk Ev Ayakkabi ve Sanat Supermarket
Dekorasyon Aletleri Aksesuar

Kaynaklar: TICARET BAKANLIGI E TICARET RAPORU 2022
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REKABET AVANTAJLARI

Gururla Ben Yaptim! Diyeceginiz Lezzetler
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6 AYLIK PROTOTIP CALISMA SONUCLARI

. MALTEPENIN TAMAMI 3 BOLGE 46 MAHALLE 1800
MUSTERIYE SATIS VE HIZLI TESLIMAT YAPILDI

. KAMPANYA YONETIMi YEMEK PLATFORMLARI iLE GERCEKLESTI

o7

. (FIRSAT) YEMEK PLATFORMUNDAN DONUS ORANI %13 OLARAK -
GERCEKLESTI

. HEDEF PiYASA ORTALAMASI CIRONUN %10 PAZARLAMA VE SATIS

; = : 3 Maltepe
BUTCESI ILE GERCEKLESTIRMEK. Prototip Teslimat Deposu

. TAMAMINA PiSIRME DESTEGI SAGLANDI

. YANLIS URUN SECiMi HARICINDE 0 iADE ORANI

. MUSTERI YORUM VE GERI BILDIRIMLERI iLE OLCULEBILIR
BASARI %92 OLARAK GERCEKLESTI

. 80 ADISYON 125 TL ORTLAMA YAKALANDI (HEDEF 100
ADISYON 100TL BELIRLENMISTI)

. YAPILAN PiYASA YOKLAMASI iLE 188 FRANCHISE VE MiKRO
BAYILiK TALEBI GELDI.
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Baking passir

A

HAMURLA

HOT / COLD GHOST

> BAKERY STORE

A



http://www.hamurla.com/

ISTANBUL PAZARI
BUYUME STRATEJISI

24 ILCEYE
1800 | L i ILK OLARAK ACIALACAK VE
. . HOT/COLD .
MIKRO BAYI BAKERY STOR _ 15 ILCEYE _
,9 TESLIMAT YAPABILEN
HOT/COLD

BAKERY STOR

ISTANBUL

AVRUPA YAKASI ISTANBUL
24 iLCE ANADOLU YAKAS|
15 iLCE

TURKIYE PAZARININ %60 | ISTANBULDA

(B .
Gyt @ homurlo
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https://www.linkedin.com/in/salih-y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m-201414ns/
https://www.linkedin.com/in/pertev-nihal-yildirim-23856b131/
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Hedeflenen Yatirim Tutari  : 8.000.000TL
Harcama Kalemleri

. S0zlesme Devir Maliyeti  : 1.000.000TL

. Proje Yatirrm Maliyeti : 3.000.000TL
. Isletme Sermayesi : 2.000.000 TL
. Dijital Strecler : 1.000.000TL
. Ur-Ge Ar-Ge : 1.000.000TL

Hedeflenen Yatirim Tutari ile Gerceklestirilecekler

. 400 m2 Hot/Cold Ghost Bakery Store alana sahip olacagiz
. Uretim yapmaya baslayacagiz

. Hot/Cold perakende satis yapmaya baslayacagiz

. 15 ilceye Hot/Cold teslimat yapmaya baslayacagiz.

. Yerinde 20 Milyon TL Ciro Yapar duruma gelecegiz.




PROJEKSIYON

HOT/COLD GHOST BAKERY STORE GENEL GIDER BUTGESI

HAMURLA TESLIMAT iicret adet top SOSYAL MEDYA VE WEB YONT. adet tutar top
kira 31200 t! omnichanel kordinator 45000 tl 1 45000 tl E TICARET ALT YAPI 22000 tl motor 4 5000 20000 tl fire %2,5 18243 tl
kira stopaji 6864 tl magaza kordinator 15000 t 1 15000 tl AJANS ISLERI 10000 tl yakit tiiketimi 4 2000 8000 tl tamir bakim vs. %1 12162 tI
elektrik+enerji 10000 tI lojisitk 11402 tI 0 0tl OZEL TASARIM AMBALAJ 81000 tl kurye personeli 4 11402 45608 tl
su +tel 1000 tl joker personel 11402 tl 1 11402 tl REKLAM BUTGESI%10 54120 tl yazilim vs 1 3000 3000 tl
eleman sgk 46308 t! musteri temsilcisi 11402 tl 1 11402 tl yemek sepeti maliyeti paket pirimi 18000 18000 tl
eleman yol yemek 12000 t! sofor 11402 tl 0 otl getir yemek vs. maliyet
paketleme/lobi/tezgah 11402 tI 4 45608 tl
lojistik 11402 tI 0 0tl
k TOPLAM 107372 tl TOPLAM 8 128412 tl TOPLAM 167120 tl \ TOPLAM 94608 tI) \ TOPLAM 304053

TOPLAM GIDER 527917

HAMURLA GELIR VE KARLILIK PROJEKSIYONU

Hot satig Cold satig
gunlik adisyon ortalamasi perakende 150 tl gunliik adisyon ortalamasi paket 150 tl
gunlik adisyon sayisi ortalamasi 150 ad guinliik adisyon sayisi ortalamasi 120 ad
gunluk adisyon tutari ortalamasi 22500 tI guinluk getirme ucreti 1200 tl
aylik adisyon tutar ortalamasi 675000 tl guinluk adisyon tutari ortalamasi 18000 tl

aylik adisyon tutar ortalamasi 541200 tl
%
TOPLAM GUNLUK CiRO 40500
TOPLAM AYLIK CiRO 1216200
TOTAL CiRO 1216200
BURUT KARLILIK %60 729720
TOPLAM AYLIK GIDER 527917 43,4
TOTAL BURUT KAR 729720

VERGI ONCESI KAR ( EBITDA 201803 16,6

YILLIK CIRO 14594400
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